
SCOPE: Zunåchst eine etwas provokante
Frage: Warum sollte ich zur IKB Kontakt
aufnehmen wenn ich ein Investitionsgut
leasen will, statt zu meiner Hausbank?

Goldberg: Wenn Sie sich als Investor fçr
Leasing entscheiden, halten Sie Ihre Kre-
ditlinien und Kreditsicherheiten fçr an-
dere Zwecke offen. Ihre Liquiditåt bleibt
gesichert und Sie kænnen auf diesem
Wege zum Beispiel Schwankungen in
der Zahlungsmoral Ihrer Kunden besser
abfedern. Wenn Sie sich dann auch noch
fçr die IKB Leasing als Partner entschei-
den, kænnen Sie sicher sein, dass wir
gemeinsam mit Ihnen ein Leasingkon-
zept entwickeln, das sich am tatsåchli-
chen Wertverzehr des Leasingobjektes
orientiert, ohne Ihre individuelle Finanz-
planung aus dem Auge zu verlieren.

SCOPE: Ein spezieller Anlass sich mit
dem Thema Leasing zu beschåftigen, ist
sicher die zunehmende Vergabe von In-
vestitionskrediten nach Richtlinien von

¹Basel IIª. Spçren Sie eine nachhaltige
Nachfragebelebung aufgrund dieser Pra-
xis?

Goldberg: Die Diskussionen um Basel II
haben mit Sicherheit dazu gefçhrt, dass
gerade in den mittelståndischen Unter-
nehmen die Alternative Leasing immer
mehr in den Focus rçckt. Eine jçngst

veræffentlichte Studie der Kreditanstalt
fçr Wiederaufbau (KfW) belegt dies in
eindrucksvoller Weise (siehe Tabelle).

SCOPE: Kænnen Sie die Hauptvorteile
der verschiedenen Leasingmæglichkeiten
kurz zusammen fassen?

Goldberg: Wir sagen, es gibt mindestens
zehn Grçnde, sich fçr Leasing zu ent-
scheiden. Besondere Beachtung dçrften
nach meiner Einschåtzung derzeit aller-
dings die schon angesprochenen liquidi-
tåtssichernden Aspekte finden. Darçber
hinaus schåtzen gerade mittelståndische
Unternehmen die weitgehend unbçro-
kratische und damit zeitsparende Ab-
wicklung eines Leasingengagements.

SCOPE: Leasing ist nicht gleich Leasing.
Vollamortisation, Teilamortisation, Miet-

dienstleister FORUM
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¹Know-how und Sorgfalt
sind gefordertª
Die Frage, ob das Leasing von Investitionsgçtern
in jedem einzelnen Fall sinnvoll ist, kann nicht
pauschal entschieden werden. SCOPE sprach
mit Rainer Goldberg, Prokurist der IKB Leasing,
Hamburg, um zu ergrçnden, warum verschiedene
Studien ein deutliches Wachstum prognostizieren.

In der Vergangenheit
war Leasing wichtig
oder sehr wichtig fçr

Kçnftig ist Leasing
wichtig oder

sehr wichtig fçr

Verånderung

Groûunternehmen 25,0 35,3 + 41

Groûe Mittelståndler 21,5 36,7 + 71

Græûere Mittelståndler 26,5 39,5 + 49

Kleine Mittelståndler 25,5 36,7 + 44

Kleinunternehmen 28,7 36,7 + 28

Kleinstunternehmen 26,0 31,5 + 21

Alle 25,7 36,9 + 44

Alle Angaben in Prozent

Rainer Goldberg:
¹...dass gerade in
mittelståndischen
Unternehmen die

Alternative Leasing
immer mehr in

den Focus rçckt.ª

Die unterschiedlichen
Leasingmæglichkeiten

werden gegençber klas-
sischen Finanzierungs-

modellen weiter an
Bedeutung gewinnen.

(Quelle: KfW)
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kauf, Rundum-Sorglos-Pakete und ande-
re Varianten sind çblich. Wie trifft ein
durchschnittlicher Mittelståndler fçr ver-
schiedene zu leasende Produkte die rich-
tige Wahl?

Goldberg: In die Entscheidung fçr ein
Finanzierungs- oder Leasingmodell flie-
ûen sowohl quantitative (Preis, Laufzeit)
als auch qualitative (Sicherheiten, Liqui-
ditåt) Argumente ein. Gerade bei græûe-
ren Investitionen sind da sehr viel Know-
how und Sorgfalt gefordert. Und gute
Beratung. Als Tochtergesellschaft IKB
Deutsche Industriebank ± der Unterneh-
merbank ± sind wir gerade in diesem
Punkt sicher nicht schlecht aufgestellt.

SCOPE: Schlussendlich ist die çber die
gesamte Leasingdauer an den Finanzie-
rer zu zahlende Gesamtsumme unter Be-
rçcksichtigung eventueller Restwerte ein
Maûstab zur Bewertung der Attraktivitåt
konkurrierender Leasingangebote. Gibt
es aus ihrer Sicht weitere Maûståbe, die
potenzielle Leasinggeber berçcksichti-
gen sollten?

Goldberg: Gute Leasingkonzepte leben
natçrlich auch vom Preis, aber eben
nicht nur. Genauso wichtig ist die gute
Beratung zu Beginn des Engagements,
die Flexibilitåt der Leasinggesellschaft
wåhrend der Vertragslaufzeit (Stichwort:
Austausch oder Erweiterung eines Lea-
singobjekts) und die kundenfreundliche
Abwicklung des Leasingvertrages am
Vertragsende. Ein gutes Leasinggeschåft
zeichnet sich auch dadurch aus, dass die
Wçnsche des Leasingnehmers nur in
Ûbereinstimmung mit den deutschen
Leasingvorschriften erfçllt werden. An-
sonsten kommt bei der nåchsten Be-
triebsprçfung Ørger auf.

SCOPE: Wer heute eine Maschine an-
bietet, liefert håufig auch gleich ein Lea-
singangebot mit. Dahinter steht çblicher-
weise eine Bank, die mit dem Maschi-
nenanbieter eng zusammen arbeitet. Tritt
die IKB auch als quasi fester Partner von
Investitionsgçter-Herstellern auf?

Goldberg: Wir dçrfen eine Vielzahl von
Industriebetrieben mit unserem Leasing-
angebot im In- und Ausland als Absatz-
financier begleiten. Darunter befinden
sich kleinere Hersteller und Håndler
von Investitionsgçtern aber auch sehr
prominente Adressen aus der deutschen
Industrie, insbesondere aus dem Maschi-
nenbau, mit denen wir teilweise schon
seit Jahrzehnten sehr eng und vertrauens-

voll kooperieren. Im Einzelfall geht das
sogar schon mal bis hin zum Betrieb
einer gemeinsamen Leasinggesellschaft.

SCOPE: Wie umgeht ihrer Erfahrung
nach ein Unternehmen am effektivsten
das Problem, Beihilfen ± welcher Art
auch immer ± zu verlieren, wenn nicht
çber einen klassischen Kredit finanziert
wird?

Goldberg: Staatliche Investitionsfærde-
rung gibt es in groûem Umfang in den
neuen Bundeslåndern. Um den Unter-
nehmen die Mæglichkeit zu eræffnen,
diese Mittel direkt zu beantragen und
dann auch unmittelbar zu vereinnah-
men, werden sogenannte Mietkaufver-
tråge abgeschlossen. Leider setzt sich
ausgehend von den Låndern Berlin,
Brandenburg und Sachsen-Anhalt die
Umsetzung uralter EU-Bestimmungen
durch, nach denen Investitionen, die im
Wege des Mietkaufs finanziert sind, nicht
gefærdert werden. Gerade in den neuen
Bundeslåndern fçhrt dies mangels ande-
rer Finanzierungsalternativen oft dazu,
dass dann gar nicht investiert wird. Die
Læsung dieses Problems ist nur politisch
mæglich, kåme aus unserer Sicht aller-
dings einem nicht unerheblichen Kon-
junkturprogramm gleich, dessen Mittel
von privater Seite bereitgestellt wçrden.

SCOPE: Was kænnen Unternehmen in
den sçd-æstlichen Bundeslåndern tun,
die bei den Unwettern im August be-
sonders geschådigt wurden? Kænnen spe-
zielle Programme mit gçnstigeren Kon-
ditionen in Anspruch genommen wer-
den?

Goldberg: Die Leasinggesellschaften
sind als Eigentçmer der von der Flut
beschådigten oder zerstærten Leasingob-
jekte schon aus eigenem Anliegen in
hæchstem Maûe daran interessiert, ge-
meinsam mit den betroffenen Unterneh-
men zu tragfåhigen Læsungen zu kom-
men. Die Verschiedenartigkeit der Fålle
ist allerdings çberraschend. Daher ste-
hen individuelle Læsungen im Vorder-
grund. Wichtig ist jedoch, dass schnell,
unbçrokratisch und flexibel gehandelt
wird. Und diesen Anspruch stellen wir
ohnehin grundsåtzlich an unser Verhal-
ten. Das Interview fçhrte
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